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ILMOS SRS. 

 

 

 

DR. FERNANDO REVERENDO VIDAL AKAOUI  

PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DO 

SANTOS FUTEBOL CLUBE. 

 

 

DR. MARCELO PIRILO TEIXEIRA 

PRESIDENTE DO CONSELHO GESTOR DO 

SANTOS FUTEBOL CLUBE. 

 

 

EGRÉGIO CONSELHO DELIBERATIVO DO  

SANTOS FUTEBOL CLUBE 

 

 
 
 

Nobres Conselheiros, 
 

 

 

Este relatório não possui viés de julgamento, portanto, os assuntos 

nele citados tem por finalidade a amostra prévia dos dados coletados junto 

aos seus departamentos, trazendo informações contábeis, financeiras, 

jurídicas, administrativas, orçamentárias, operacionais, físicas, 

patrimoniais e estruturais da atual gestão do clube. 
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1 INTRODUÇÃO: 

Com base no artigo 50, especificamente em sua seção "VI", que 

requer a análise do balancete contábil trimestral, em conformidade com 

as disposições dos artigos 73, 74 e 93, parágrafo 7, bem como a avaliação 

das contas relativas ao primeiro trimestre findado em 31 de março de 

2024, entregue pela administração em 30 de abril de 2024, o Conselho 

Fiscal apresenta o seu relatório, enfatizando os pontos mais relevantes 

encontrados. 

 

2 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS: 

Em 31/03/2024, o Passivo Circulante foi de R$ 373.901.000. Em 

31/12/2023 era de R$ 314.228.000. 

Em 31/03/2024, o Ativo Circulante foi de R$ 232.920.000. Em 

31/12/2023 era R$ 69.087.000. 

Em 31/03/2024, o Passivo Não Circulante foi de R$ 515.746.000. 

Em 31/12/2023 era de R$ 460.846.000. 

Em 31/03/2024, o Ativo Não Circulante foi de R$ 255.320.000. 

Em 31/12/2023 era de R$ 302.968.000. 

Nosso Patrimônio Líquido registra em 31/03/2024 o valor de - R$ 

401.408.000 contra o valor de - R$ 403.019.000 em 31/12/2023 (ambos 

em situação de passivo a descoberto). 
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3  LIMITES ESTATUTÁRIOS: 

Todos os limites estatutários foram respeitados no período 

analisado, conforme à luz do Estatuto Social, o artigo 84º (pág.77): 

DIVISÃO REALIZADO UTILIZADO
ANÁLISE DOS LIMITES ESTATUTÁRIOS 

CONSIDERANDO OS VALORES REALIZADOS

Comitê de Gestão 649.644R$           0,52%

Comunicação 377.794R$           0,30%

Conselho 125.711R$           0,10% Não pode ser inferior a 0,5% do total gasto.

Esportes Amadores 219.118R$           0,17%

Futebol Feminino 3.022.642R$       2,40%

Futebol de Base 10.572.061R$     8,39% Não pode ser inferior a 10% dos gastos do futebol

Futebol Profissional 99.311.497R$     78,84%
Não pode exceder a 76,5% (considerando os 85% (-) 

10% para a base = 8,5% o que corresponde de 76,5%) 

Financeiro 1.642.562R$       1,30%

Jurídico 931.141R$           0,74%

Marketing 2.798.070R$       2,22%

Patrimônio 2.954.063R$       2,35%

RH 461.131R$           0,37%

Soluções 886.627R$           0,70%

Tecnologia 556.959R$           0,44%

Gestão Administrativa 1.463.234R$       1,16%

TOTAL GERAL 125.972.252R$   100,00%

 CUSTOS E DESPESAS MARÇO/2024   - LIMITES ESTATUTÁRIOS 

Não pode ser inferior a 1% do total gasto.

 
Tabela: Limite estatutário, contabilidade do clube. 

 

4 OBRIGAÇÕES E PROVISÕES: 

• Parcelamentos do PROFUT INSS e RFB em dia; 

• Certidão de Regularidade de Tributos e INSS válida até 

24/08/2024; 

• Certificado de Regularidade do FGTS (CRF) válido até 14/05/2024; 

• Provisões para demandas judiciais: Redução das contingências 

trabalhistas, cíveis e tributárias de R$ 54.542.000 (31/12/2023) 

para R$ 50.257.000 (31/03/2024); 

• Obrigações trabalhistas aumentaram de R$ 20.228.000 

(31/12/2023) para R$ 24.049.000 (31/03/2024); 

• Obrigações tributárias: Diminuição no polo passivo circulante de R$ 

13.452.000 (31/12/2023) para R$ 4.038.000 (31/03/2024) e 
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aumento no polo passivo não circulante de R$ 59.338.000 

(31/12/2023) para R$ 71.498.000 (31/03/2024); 

• Acordos judiciais: Redução no polo passivo circulante de R$ 

27.096.000 (31/12/2023) para R$ 1.662.000 (31/03/2024) e 

aumento no polo passivo não circulante de R$ 80.861.000 

(31/12/2023) para R$ 85.222.000 (31/03/2024).  

*Nota 01: Parcelamento dos impostos não recolhidos sobre as “obrigações trabalhistas” 
referentes a novembro e dezembro de 2023. Parcelamento de tributos referentes a 

novembro e dezembro de 2023 sobre as “obrigações tributárias”. 
 

5 RECEITAS E DESPESAS: 

As receitas do Santos são definidas em seu Estatuto Social, artigo 

85, pág. 78. Elas englobam diversas entradas econômicas, tais como 

contribuições associativas, taxas de conservação, aluguéis, vendas de 

material, doações, multas, rendas de competições esportivas e 

publicidade, além de receitas provenientes de patrocínios, direitos 

federativos, subvenções públicas, entre outras fontes.   

 

R$ 15.369.217,82 

R$ 19.157.092,78 

R$ 37.611.192,66 

R$ 145.492.060,38 

R$ 20.540.038,66 

R$ 18.678.404,61 

 R$ -

 R$ 20.000.000,00

 R$ 40.000.000,00

 R$ 60.000.000,00

 R$ 80.000.000,00

 R$ 100.000.000,00

 R$ 120.000.000,00

 R$ 140.000.000,00

 R$ 160.000.000,00

out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24

Receitas

 
Gráfico: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
*Nota 02: O aumento significativo das receitas em janeiro provém da venda de direitos 

federativos de atletas. 
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São consideradas custos operacionais as que envolvem custos 

com remuneração de atletas, equipe de apoio, encargos, direitos de 

imagem, gratificações, despesas de jogos, materiais esportivos, viagens, 

manutenção de campo e estádio, entre outros.  

R$ 21.208.032,57 

R$ 24.371.822,87 

R$ 15.642.341,40 

R$ 57.804.313,06 

R$ 37.791.817,30 

R$ 20.401.319,14 

 R$ -

 R$ 10.000.000,00

 R$ 20.000.000,00

 R$ 30.000.000,00

 R$ 40.000.000,00

 R$ 50.000.000,00

 R$ 60.000.000,00

 R$ 70.000.000,00

out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24

Custos operacionais

 
Gráfico: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
*Nota 03: O aumento significativo dos custos origina-se dos gastos com atestados 

liberatórios de atletas.  

 

As despesas administrativas incluem custos com remuneração de 

funcionários administrativos, encargos, benefícios, serviços terceirizados, 

entre outros.  

R$ 6.952.724,93 

R$ 3.007.107,49 

R$ 4.932.150,10 

R$ 2.521.319,79 

R$ 4.637.875,54 

R$ 2.815.607,50 

 R$ -

 R$ 1.000.000,00

 R$ 2.000.000,00

 R$ 3.000.000,00

 R$ 4.000.000,00

 R$ 5.000.000,00

 R$ 6.000.000,00

 R$ 7.000.000,00

 R$ 8.000.000,00

out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24

Despesas adminitrativas

 
Gráfico: Dados do D.F da contabilidade do clube. 
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6 FOLHA DE PAGAMENTO:  

De modo geral, houve uma diminuição de 1,96% na média 

trimestral nos números de funcionários registrados em relação ao 

4°trimestre de 2023: 

MÊS/ANO QUANTIDADE

out/23 520

nov/23 521

dez/23 492

jan/24 510

fev/24 499

mar/24 494

Média 4º tri 2023 511

Média 1º tri 2024 501

FUNCIONÁRIOS REGISTRADOS

 
Tabela: Dados do Rh do clube.  

 

Durante esse período em análise, os gastos com todos os 

funcionários do clube aumentaram em 7,54% em comparação com o 

último trimestre de 2023, considerando todos os encargos. 

MÊS/ANO ADMINISTRATIVO OPERACIONAL TOTAL

out/23 1.458.813R$           14.309.468R$    15.768.281R$   

nov/23 1.449.763R$           13.958.176R$    15.407.938R$   

dez/23 1.520.465R$           8.301.393R$      9.821.858R$     

Total 4.429.040R$          36.569.037R$   40.998.078R$  

jan/24 1.297.482R$           14.336.744R$    15.634.226R$   

fev/24 1.527.575R$           12.965.530R$    14.493.106R$   

mar/24 1.301.282R$           12.659.444R$    13.960.726R$   

Total 4.126.339R$          39.961.718R$   44.088.057R$  

GASTOS COM FUNCIONÁRIOS (COM ENCARGOS)

*Redução em dezembro de 2023 devido férias coletivas de 30 dias do profissional e atletas sem 

concluir o período.  
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
Os gastos com o elenco profissional, que representa a maior parte 

da folha do clube, considerando salários, direitos de imagem, encargos e 

benefícios sociais, aumentaram em 1% com relação ao gasto no 4º 
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trimestre de 2023, já levando em consideração todas as mudanças de 

elenco, empréstimos e renegociações salariais. 

MÊS/ANO DIREITOS DE IMAGEM SALÁRIOS TOTAL

out/23 2.397.969R$                    10.284.701R$     12.682.670R$   

nov/23 3.790.233R$                    9.877.165R$        13.667.399R$   

dez/23 2.696.035R$                    4.483.313R$        7.179.348R$     

Total 8.884.237R$                    24.645.179R$     33.529.417R$   

jan/24 1.165.257R$                    9.779.632R$        10.944.889R$   

fev/24 4.704.834R$                    7.820.012R$        12.524.846R$   

mar/24 2.443.336R$                    7.953.675R$        10.397.012R$   

Total 8.313.428R$                    25.553.320R$     33.866.748R$   

CUSTO COM O ELENCO PROFISSIONAL (COM TODOS OS ENCARGOS)

*Redução em dezembro de 2023 devido férias coletivas de 30 dias do profissional e atletas sem concluir o período.  
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 

7 ENDIVIDAMENTO:  

O endividamento refere-se à variação de determinadas rubricas do 

passivo circulante. Conforme Estatuto Social, artigo 89º, parágrafo 

primeiro, o limite de endividamento não poderá exceder 10% em relação 

à receita orçada, salvo se esse endividamento for contratado para 

substituição de financiamentos anteriores e sob condições mais 

favoráveis. 

Rúbricas Valores

Fornecedores 34,26-R$                     

Direitos de imagem 2.267,07-R$                

Emprestimos e Financiamentos 17.034,73-R$              

Títulos a Pagar                  34.062,06R$              

Credores Diversos      204,59-R$                   

Obrigações Trab, Sociais e Fiscais 1.800,77R$                

Outras Contas a Pagar 1.625,90R$                

Endividamento 17.948,07R$             

Receitas orçadas para 2024 394.086.924,77R$   

Representatividade (orçadas) 4,55%  
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube. 
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8 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS:  

Empréstimos e Antecipação de Recebíveis: Diminuição no polo 

passivo circulante de R$ 70.183.000 para R$ 53.148.000. Aumento no 

polo passivo não circulante de R$ 15.007.000 para R$ 22.487.000. 

*Nota 04: Entre outros valores no curto prazo, o de maior impacto na rubrica em questão 

foi à amortização de R$ 20.388.627 referentes à antecipação do Campeonato Paulista 

de 2024. No longo prazo, o valor de maior impacto foi consequência de um aditamento 

contratual junto ao Banco Safra no valor de R$ 25.531.248,81.  

 

9 ORÇADO (X) REALIZADO:  

O balancete do 1º trimestre apresentou um SUPERÁVIT de R$ 

23.357.854 contra um orçamento que previa SUPERÁVIT de R$ 

23.463.152. Uma pequena diferença de - R$ 105.298.  

Realizamos uma receita de R$ 184.710.504 contra um orçamento 

que previa R$ 126.935.558. Uma diferença de + R$ 57.774.946. 

Dentro dessas receitas acima, realizamos com venda de direitos 

federativos e empréstimos R$ 119.571.318 contra um orçamento que 

previa de R$ 69.500.000. Uma diferença de + R$ 50.071.318. 

Tivemos um custo operacional de R$ 115.997.450 contra um 

orçamento que previa R$ 70.791.615. Uma diferença de + R$ 45.205.835. 

Dentro desses custos operacionais acima, tivemos um custo com 

remuneração de salários (com encargos) de R$ 39.961.718 contra um 

orçamento que previa R$ 40.596.288. Uma diferença de - R$ 634.570. 

Tivemos uma despesa administrativa de R$ 9.974.803 contra um 

orçamento que previa R$ 10.502.291. Uma diferença de - R$ 527.488. 
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10 CONTRATOS:  

10.1  Contratos administrativos: 

Foram celebrados 142 (cento e quarenta e dois) contratos, do 

SFCJur24001 ao SFCJur24142, sendo: Prestações de serviços, 

franquias, convênios, cessões de imagens, locações etc. 

 
10.2  Contratos de futebol: 

Foram celebrados 167 (cento e sessenta e sete) contratos, do 

SFCDC2024001 ao SFCDC2024167, sendo: Futebol profissional, futebol 

feminino e futebol de base.  

• Profissional: 71 contratos (renovações, contratações, vendas etc); 

• Feminino: 61 contratos (profissional e categorias amadoras); 

• Sub 20: 08 contratos; 

• Sub 17: 10 contratos;  

• Sub 15: 17 contratos. 
 

Para adequação à realidade financeira do Clube, foram feitas 

renegociações com 06 (seis) atletas, formalizadas com rescisões 

contratuais e elaborados novos contratos com cada um deles.  

 

11 IMPOSTOS:  

As obrigações com impostos abaixaram expressivos 61,06% em 

relação ao saldo de 31/12/2023: 

31/12/2023 31/03/2024

INSS A RECOLHER 2.351.059R$     707.214R$      1.643.845-R$   

FGTS A RECOLHER 1.286.486R$     784.128R$      502.358-R$      

PIS-FP A RECOLHER 195.285R$        129.645R$      65.640-R$        

IR RETIDO NA FONTE 9.778.457R$     3.679.525R$   6.098.932-R$   

TOTAL 13.611.286R$   5.300.512R$  8.310.774-R$  

RUBRICAS
SALDOS

DIFERENÇA

 
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
*Nota 05: O Clube realizou negociações e parcelamentos tributários, o que resultou na 
redução do saldo em 31/03/2024.  
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12 OUTROS ASSUNTOS: 

 

12.1 TRANSFERBAN: 

Durante este período, o Santos recebeu duas notificações da FIFA, 

uma relacionada ao ex-técnico Fabián Bustos e outra do clube Krasnodar, 

referentes a dívidas em aberto em 31/12/2023. O clube liquidou 

imediatamente um total de R$ 32.379.436. Segundo nossa análise, há um 

risco considerável de o clube receber uma sanção disciplinar ou, em 

última instância, ser notificado pela FIFA com outro "transferban". Em 

contato com o departamento jurídico, o clube está tomando as medidas 

administrativas necessárias, como tentar acordos com as partes 

envolvidas, para evitar problemas com as entidades FIFA, CBF e CNRD. 

 

12.2 PÚBLICO: 

A gestão implementou uma estratégia eficaz para aumentar o 

público nos jogos. Registraram-se os maiores números de espectadores 

desde 2010, com uma média de 20.293 torcedores por jogo durante o 

período em análise. Em seguida, o ano de 2010 teve uma média de 

13.369 torcedores por jogo, seguido por 2013, com uma média de 11.349 

torcedores por jogo. 

 

12.3 LIBRA E REDE GLOBO: 

Foi firmado um acordo coletivo que trata da transmissão para o 

ciclo 2025-2029 entre o bloco comercial dos clubes da Libra e à Rede 

Globo. 

Resumidamente, a proposta visa à aquisição exclusiva, no Brasil, 

dos direitos de transmissão das 19 partidas em que cada um dos CLUBES 

LIBRA é mandante na principal competição nacional de futebol masculino 

profissional, a Série A do Campeonato Brasileiro, para as temporadas de 
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2025 a 2029. A exclusividade no Brasil não se estende ao exterior, onde 

os direitos são restritos aos canais e plataformas da Globo.  

*Nota 05: A assinatura do contrato aumentou significativamente a rubrica 'receita diferida' 

no curto e longo prazo. 

 

12.4 ATAS DO CG: 

Até o momento, foram formalizadas 03 (três) Atas do CG a este 

conselho fiscal. 

 

12.5 CARTÕES CORPORATIVOS: 

As despesas realizadas com o cartão foram exclusivamente para o 

pagamento de plataformas e sistemas utilizados pela área de TI, além de 

taxas de registro de atleta, consideradas "emergenciais". 

 

12.6 MARKETING E COMUNICAÇÃO: 

 
12.6.1 Sócio Rei: 

• Sócios Ativos em 31/10/2023: 32.008;  

• Sócios Ativos em 30/11/2023: 32.618;  

• Sócios Ativos em 31/12/2023: 32.122; 

• Sócios Ativos em 31/01/2024: 32.476; 

• Sócios Ativos em 29/02/2024: 34.176; 

• Sócios Ativos em 31/03/2024: 39.594. 

 

12.6.2 Escolas - Meninos da Vila: 

Não houve alteração em relação ao mesmo período do ano 

anterior, mantendo-se com 53 unidades ativas. 

 O Clube obteve entre 01/01/2024 e 31/03/2024 um total de R$ 

219.474,17 de receitas com as escolas.  
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12.6.3 Redes Sociais: 

De acordo com pesquisa oficial do “GE’, o Santos ficou entre os 

cinco primeiros do País em número de seguidores nas redes sociais. 

 

12.6.4 Receitas:  

A tabela abaixo mostra o montante captado pelo departamento 

nesse período: 

RUBRICA RECEITAS

Rede Meninos da Vila 219.474R$      

Comercial 6.355.923R$   

Licenciamento 248.299R$      

Produtos Umbro 486.052R$      

Camarotes 30.500R$        

Eventos 230.000R$      

Varejo 298.722R$      

Redes Sociais 42.908R$        

TOTAL 7.911.879R$   
Tabela: Dados do marketing.  

 

 
Santos, 15 de maio de 2024. 

 

 

__________________________        ___________________________ 

EDMON ATIK FILHO                          BRUNO PERES LOPES                                  
Presidente                                            Relator 

 
 
__________________________        ___________________________ 

ANDREI SILVA                                   FABIO FIGUEIREDO LOPEZ 
Membro                                               Membro 

 
 

__________________________ 
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